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财智人物  北大讲堂 

2016 年 6 月 24 日（星期五）上午 9:30 

北京大学英杰交流中心阳光大厅 

 

尊敬的朱善璐书记、吴志攀副校长、各位嘉宾、北京大学的老师们、同学

们、媒体的好朋友们： 

 

大家早上好！首先，我非常感谢北京大学安排我来到这里与大家见面，也

感谢朱书记和吴校长刚才对我的介绍。 

 

今天是一个日新月异的世界，北京大学作为中国的最高学府，则是引领世

界前进的基地。在这里与大家相见，并分享一些过来人的经历和体会，这

是我的荣幸。 

 

我生于战乱时代，十来岁被迫辍学，踏足社会谋生，那时候物质匮乏，人

们颠沛流离，要赚取每天的生活还得动动脑筋，从食品、汽车零件、机械

贸易、填海筑路，到建材、房地产、酒店以及娱乐休闲，我都是由零开始，

一步一步的发展。 
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到了今天我可以算是有一点成就，每次被邀请到不同场合演讲时，总有人

希望听一听，一个经历过这么多风风雨雨的人，到底有甚么样的秘诀，能

在变化的环境中获得成功。 

 

老实说，我才疏学浅，不懂得跟大家讲高深的学术思想，就我个人的经历

而言，以下几点在我的人生中都是至关重要的。 

 

第一，以他人与社会的需要衡量事业价值 

 

过去 75 年，我总在学习和思考社会需要甚么？大众需要甚么？ 

 

因为看到战后香港基础建设对机械设备的需求，所以做了机械设备贸易；

因为看到城市建设对石矿建材业的需求，所以进入石矿建材业；因为看到

人们安居乐业的需求，所以进入地产业；因为香港迈向国际大都会对酒店

旅游业的需求，所以进入酒店业；因为看到澳门对经济转型的需求，所以

去澳门大力推动多元化旅游休闲度假模式。 

 

回顾过去几十年，我总是以他人和社会的需求去衡量一个事业的价值和前

景，可以说是在成就社会的过程中去实现自己的事业。 

 

无论作为创业者还是受薪阶层，你的贡献能惠及别人和社会，你的成功才
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有生长的土壤。 

 

第二、以创新创建更好的价值 

 

从创业到今天，我做的都是充满竞争的行业。有人问，你在竞争中获胜的

秘诀是什么，我的答案是：不和别人竞争，而是做好有自我创新与创见的

事情，去为他人和社会创造出更好的、独一无二的价值。 

 

我的创新与创见，不是发明新技术或新产品，而是对已有技术、产品、管

理等不断改良，把大家习以为常的事做得更好，更要追上时代创新的需要。 

 

在食品业，我把人人可得的食材做出新口味的产品；在石矿业，我以机械

化、自动化改良传统手工作业模式，推动香港石矿建材业走向现代化；在

酒店业，我从细节入手洞悉顾客的需求，创出贴心优质的服务；在澳门，

我打破传统博彩业的框架，将焦点集中于多元化旅游休闲娱乐模式之上。

这些创新让我把整个行业的发展推到新境界，也获得事业的持续成功。 

 

从已有的事物里，发掘并创造出更新更有价值的东西，进而改善我们所处

的环境与世界，创造并改良自己的成功路向，是我对创业者极力推荐的一

个建议。 
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如何拥有创新创建的本领？我的经验是：永无止境的学习、反思和反复检

讨改良的新方向、至善的执行。直到今天，我还在以自己是一个新人物、

一个创业者的心态和姿态去改进和度过每一天。 

 

要真正创新创建一个可持续的新事业，需要有相当深入的研究和投入，需

要长时期的沉着应战，以务实的态度着眼于人类未来的真正需要。 

 

第三、实事求是，量力而行，稳中求进 

 

让创新卓有成效，而且可持续发展，需要稳健的经营和事业体系做支撑，

能实事求是，量力而行，稳中求进。 

 

真正的成功者，都是对失败研究得多，对风险管理得好的人。获得持续的

成功，最重要的是「审时度势，居安思危」。本来可以做十件事，但为了

稳妥我通常只做五件。即使大浪打来，也不会全军覆没。 

 

发展事业，做得好比做得大更重要，做得稳比做得快更重要，站得住比站

得高重要。以我集团旗下的银河娱乐为例，十多年前我们刚到澳门发展娱

乐休闲业务，最初以「城市俱乐部」模式熟悉市场运作，站稳阵脚再开设

首家旗舰「星际酒店」，实践「亚洲心」的服务理念，在市场赢得正面口

碑，后来开设大型综合渡假城「澳门银河」第一、二期，全面配合澳门发
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展成为世界旅游休闲中心的定位，深受世界各国旅客的欢迎，连续数年获

得「全球最佳渡假村」的美誉。我的实践证明，凡事必须做得好、做得稳、

站得住，才有基础做得大、做得快、站得高。 

 

第四、中西合璧做事，中庸精神处世 

 

管理学界似乎常常存在一个这样的问题：到底用东方的文化，还是西方的

制度来管理我们的事业。我认为是「中西合璧」。 

 

西方在企业管理与商业运作方面比较先进，因此在我创立嘉华集团之初，

便不断引入西方的管理制度提升营运效益，聘用海外专业人士出任公司的

高管，也把儿女以及优秀员工送到海外学习。我在八十年代开展酒店业务

时，也采用特许经营模式与世界知名的酒店品牌合作，以规范化的管理制

度提供优良服务。 

 

以上种种都行之有效，但我并不是一个全面西化的中国企业家，相反却是

一个非常热爱而且致力传承中国传统文化的人。如今，全球化已经不是一

个新名词。在我看来，全球化是既要与世界融合又要不失自己的特色，我

认为「中西合璧」是出路：以中国文化思想为核心价值，运用西方严谨的

制度，以制管事，用心育人。 
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北大是培养未来领袖的基地，我真诚地期待，我们能以中西合璧为视野，

引领未来世界的人才培养乃至价值观的塑造，在世界走向繁荣的同时缔造

和谐善美。 

 

每位创业者都渴望获得商业的成功，但商业的成功只是人生成功的一部分。

一个真正的企业家，不光要正派经营并追求卓越的经营绩效，也要分享成

果，为社会的整体进步贡献力量。 

 

我深信，企业的持续发展与社会的不断进步息息相关，过去数十年，我和

我的公司一直有参与和支持社会公共事务与慈善公益，即使在艰难的时期，

我们都从未间断对教育、医疗、科技、文体等方面的关注，我相信这也是

嘉华集团能够持续发展至今的重要原因。 

 

然而，这些年行走世界，我愈来愈为一个更大的问题忧虑：可持续发展与

道德文明建设。 

 

我们创造前所未有的物质文明和科技进步，但生态破坏、阶级分化、社会

矛盾激化、政治纷争，甚至战争残杀，种种不和谐与危机正为未来埋下巨

大隐忧。人的内心愈来愈不安宁，似乎成为了现代人的通病。 
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这一切都源于人性的贪婪和道德文明的缺失，是价值观层面出了问题。因

而，以物质捐助支持公益慈善事业的同时，我将更多的精力投入到提升道

德文明，关注可持续发展之上。 

 

我希望我们的社会，不但有经济的繁荣，还有精神的高贵，不但有科技的

发达，还有人文的璀璨。这一切都需要从心开始，需要有良好的榜样来推

动和激励。 

 

为此，我在去年捐资二十亿港元成立了「吕志和奖——世界文明奖」，打

破国界、民族、信仰等等界限，推动全球携手寻找人类道德文明与可持续

发展的榜样，宣扬和谐共融的价值观，倡导积极正面的人生观及振奋人心

的正能量。 

 

北京大学是人文与科技的摇篮，也是引领中国文明与思潮的殿堂，我衷心

期待各位领导、专家学者和同学们，帮助「吕志和奖——世界文明奖」的

发展，哪怕只是播下一颗种子，这也是我的心意，是我们中国人建立和谐

世界的一个善行。 

 

「和谐共享」是我在这里最想跟大家分享的心声。很多人花费很大的力量

追求名成利就，但上天不可能做到人人都有一份；其实在名利以外，心灵

的安稳、内在的快乐才是最重要。面对自己的目标，我们除了努力争取、
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实事求是以外，最重要还是保持欢喜的心怀，忘记纷争，彼此尊重，共享

此时此刻和谐恬淡的美好时光和地球的宝贵资源。争名逐利毕竟是烦恼的

根源，安乐的心态却是每个人皆能自我培养。名利非但是人类的顶点，反

是烦恼的根源，为甚么一定要争取？让心灵安享欢乐是否更上算呢？ 

 

如果我们有美好的梦想，无论成败，我们都付诸实践，让改变看得见，我

们的中国梦才会变成璀璨的现实。谢谢各位！ 

 


